Kiedy zabawa byla nauka

Zrédto: pracuj.pl
Aby w starszym wieku efektywnie si¢ uczy¢, nalezy wroci¢ emocjonalnie do wieku okoto 18
lat - wynika z badan naukowcow - chociaz na czas samej nauki. Dlatego wymys$lono outdoor.

Jezeli tradycyjne szkolenia coraz bardziej nudza pracownikow, by¢ moze przyszedt czas na
zorganizowanie wyjazdu outdoorowego. - W miesiacu realizujemy od kilku do kilkunastu
programoéw rozwojowych opartych o experiential learning process, a wigc wykorzystujacych
projekty outdoorowe i terenowe gry strategiczne. — moéwi Monika Czyzewska, trener w firmie
Adventure for Thought - Zainteresowanie klientow jest coraz wigksze.

Duze zainteresowanie technikami szkoleniowymi opartymi na dos§wiadczaniu sytuacji
nietypowych oraz specyficznych grach i zabawach wynika z dwoch powodow. Po pierwsze,
specjalisci z zarzadzania personelem przypomnieli sobie, ze ludzki mézg rozwija si¢ w 50%
do czwartego roku zycia, w nastepnych 30% do 10 roku zycia, a ostateczny rozwdj konczy si¢
w wieku okoto 18 lat. Aby w starszym wieku efektywnie si¢ uczy¢, nalezy wrécic¢
emocjonalnie do okresu, kiedy zabawa byta nauka.

Przedszkolak dobrze si¢ bawi

Tony Buzan, amerykanski specjalista ds. szkolen cytowany w ksiazce G. Drydena i J. Vosa
»Rewolucja w uczeniu”, przytacza swoje trenerskie doswiadczenia: ,,Po trzydziestu latach
pytania ludzi, co kojarzy im si¢ ze stowem nauka, okazato si¢, ze mozna wyréznié¢ dziewigc
takich podstawowych pojg¢. Sa to: nuda, egzaminy, zadanie domowe, strata czasu, kara,
oderwanie od rzeczywistos$ci, zostawianie po lekcjach, nienawis¢ i strach. Kiedy jednak spyta
si¢ czterolatka, ktory chodzi do dobrego przedszkola, to powie, ze §wietnie si¢ tam bawi.”

Po drugie, na tradycyjnych szkolenia w sali wyktadowej coraz czg$ciej powtarza si¢ znane ze
studiow albo z pracy zawodowej tresci. Nieinteraktywne sesje szkoleniowe i rozwigzywanie
podobnych case’0w staje si¢ dla uczestnikdw po prostu nudne. Zwigksza sig liczba
zamawianych szkolen typu outdoor, ale zwigkszaja si¢ rowniez oczekiwania klientow. Jesli
pracodawca decyduje si¢ na taka forme rozwoju zespotu, firma szkoleniowa musi czgsto
wymysli¢ cos ekstra, poniewaz wielu klientow moéwi :,,Prosze zaproponowa¢ nam taki
program outdoor, jakiego jeszcze nie mieliSmy”.

Nic dziwnego, ze obecnie wigkszo$¢ specjalistow szkoleniowych podkresla potrzebe
przywrocenia w procesie uczenia si¢ 1 doskonalenia zawodowego pracownikow radosnego
uczucia, ktore towarzyszyly zdobywaniu wiedzy we wczesnym dziecinstwie. Jeszcze kilka lat
temu outdoor kojarzyt si¢ gtownie z integracja i zabawa. Firmy poszukiwaty instytucji
mogacych zapewni¢ pracownikom udany weekend z harcami na §wiezym powietrzu. — uwaza
Monika Czyzewska z Adventure for Thought. — Dzi$§ przedsigbiorstwa coraz czgsciej
poszukuja zintegrowanego programu rozwojowo-doradczego, ktéry rozwinie kompetencje
interpersonalne pracownikow, zacie$ni wigzy w obrgbie zespotow i1 bgdzie skutecznym
narzedziem pomagajacym budowac¢ nowa kulture organizacyjna .

Outdoor plus analiza

Odbiorcy szkolen coraz czgsciej oczekuja programow wiazacych si¢ z rozwojem
umiejgtnosci, zmiang postaw i1 przekonan pracownikow lub rozwiazywaniem konkretnych



problemoéw biznesowych, niz tylko z zabawa i integracja. Dlatego firmy szkoleniowe do
oferty imprez outdoorowych dotaczaja analizg sytuacji u klienta, fachowe doradztwo z
dziedziny, w ktorej zaistniaty problemy, stalq kontrolg nad wprowadzanymi zmianami w
ramach coachingu oraz badanie efektow catej sesji.

Istnieja cztery kluczowe elementy, ktdre powoduja, ze uczestnicy szkolenia outdoorego
wracaja do pracy zmotywowani, petni energii i praktycznych wnioskdw, a nie posiniaczeni i
sktdceni. Po pierwsze wazni sa trenerzy opracowujacy i prowadzacy ¢wiczenia , ich
osobowos$¢ 1 umiejgtnosci. Po drugie sposob, w jaki prowadzi si¢ szkolenie . Po trzecie —
forma szkolenia: gry terenowe czy sporty ekstremalne nie moga by¢ celem samym w sobie, a
program musi odpowiada¢ kondycji fizycznej uczestnikéw. I po czwarte: bezpieczenstwo ,
czyli kwalifikacje instruktorow i ratownikoéw oraz sprzet, ktérego uzywaja.

Polscy trenerzy organizujacy szkolenia outdoor, stworzyli swoj wlasny kodeks, ktory ma
zapewnic, ze te cztery warunki zostang spetnione. Zespot trenerow prowadzacych takie
zajecia (na kazdym szkoleniu powinno ich by¢ minimum dwdch, ewentualnie jeden trener 1
jeden ratownik) musi spetnia¢ wysokie wymogi. Najlepiej, jesli trenerzy ukonczyli
specjalistyczny, kilkumiesigczny kurs. Jesli maja wylacznie przygotowanie do prowadzenia
zaje¢ w sali szkoleniowej, to cho¢ jeden z nich musi by¢ takze ratownikiem, przewodnikiem
wysokogorskim lub instruktorem wspinaczki. Niezaleznie od tego, powinni przynajmniej od
pigciu lat prowadzi¢ szkolenia w formie outdoor.

Wypadki liczone w promilach

Sposobow, w jaki prowadzi si¢ szkolenia, jest tyle, ile trenerow. Ale te najlepsze taczy kilka
cech: wnikliwe zrozumienie potrzeby szkoleniowej klienta, skupienie si¢ nad wybranym
obszarem rozwoju (budowanie zespotu, motywacja, tolerancja itp.) i1 elastyczne podejscie -
zrozumienie wyjatkowej kultury kazdego przedsigbiorstwa, ktdrego uczestnicy wezma udziat
w szkoleniu. Do tego dochodzi praca w czasie sesji: sposob konstruowania gier, dobierania
¢wiczen do programu szkolenia, ich kolejnos¢, styl prowadzenia i podsumowywania oraz
przyktady z funkcjonowania réznych firm.

O tym, jaka forme szkolenia wybra¢, zwykle decyduje klient. Kryterium jest tu dawka
adrenaliny i emocji , jaka ma by¢ dostarczona uczestnikom. Powinna by¢ zauwazalna — by
szkolenie zapadto w pamig¢, ale nie nadmierna — by w emocjach nie zgubi¢ celu treningu.
Jezeli kto$ nigdy nie brat udziatu w outdoorze, wrazenia zwiazane z jazda na linie z 30
metréw albo nocne manewry w srodku lasu moga by¢ dla niego nieco zbyt ekstremalne
(chyba, ze np. uczestnicy sa mtodzi i na co dzien uprawiaja sport). I odwrotnie — gdy kto$
oswoit si¢ juz grami w parku, kolejne szkolenie na tace nie zapadnie w pamig¢ tak, jak sesja
w jaskini.

Trenerzy zapewniaja, ze dobrze poprowadzone zajgcia outdoor nie sa bardziej niebezpieczne
niz wycieczka po lesie albo jazda samochodem. Jednak w historii polskich szkolen
outdoorowych zdarzyto si¢ kilka groznych wypadkow . Cho¢ jest to margines (odsetek osob
wracajacych ze szkolen z urazami liczy si¢ w promilach), to jednak tworcy kodeksu apeluja,
by klienci weryfikowali poziom bezpieczenstwa szkolenia. Przede wszystkim warto pyta¢ o
przygotowanie 1 kwalifikacje treneréw i ratownikéw, jak szybko mozliwe jest dotarcie do
szpitala w razie wypadku, czy firma szkoleniowa zapewnia ubezpieczenie NNW dla
uczestnikow oraz upewnic¢ si¢ co do jakosci sprzetu. Potem wystarczy juz tylko poddac sig
poleceniom trenerow i czasami zamkna¢ oczy...



