Dlaczego warto inwestowac w szkolenia integracyjne?
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Powad pierwszy
Integracja i rozwéj kompetencji w jednym

"Fajna impreza", "caty dzien na wysokich obrotach" - to najczesciej styszana opinia pracownikow,
ktorzy wrocili z wyjazdowego szkolenia integracyjnego. Jako impreza integrujaca zespdt sprawdza
sie niezle wspdlny wyjazd za miasto potaczony z ogniskiem i spacerem po lesie. Odwazni i
spragnieni przygod wybierajq paintball'a, wspinaczke gdrska, czy sptyw kajakiem. Po kilku dniach
zespot wraca do pracy. Pozostajg mite wspomnienia, klika fotografii ze wspdélnego wyjazdu.
Owszem, wiekszosc¢ jest zadowolona z "fajnej zabawy", bo "$miechu byto duzo", ale co w efekcie
zmienito sie w pracy zespotu? Czy wspdlny wyjazd, ktéry uptynat na zabawie, oprdécz wielu emocji -
przynidst rowniez spodziewane, trwate rezultaty?

Tymczasem oczekiwania pracodawcow wobec pracownikdéw sg coraz wyzsze. Obecna sytuacja na
rynku stawia nas czesto w sytuacjach nietypowych, wymagajacych szybkiego dziatania i wspotpracy
w warunkach stresu. Niestety standardowe rozwigzania realizowane przez samodzielnych
outsiderow czesto zawodza. Coraz czesciej liczy sie wspotpraca zespotu. Z drugiej strony, to
witasnie brak zasad wspodtpracy i przeptywu informacji powoduje, ze grupa najlepszych fachowcdéw
w swojej dziedzinie, nie przynosi zaktadanych efektéw. Szkolenia typu OUTDOOR TEAM TRAINING
majq witasnie na celu, oprécz dobrej zabawy i integracji zespotu, réwniez rozwdj kompetencji:

- tworzenia i stosowania zasad efektywnej wspotpracy

- skutecznego komunikowania sie

- integracji dziatan wokét celu

- zarzadzania zespotem /umiejetnosci liderskie/

- planowania i zarzadzania czasem

- podejmowania trafnych i szybkich decyzji

- diagnozowania i rozwigzywania konfliktow

- dziatania w warunkach nietypowych i zaskakujacych

- poszukiwania nowych, tworczych rozwigzan problemu.

Powod drugi
Maksymalizacja efektywnosci szkolenia

Szkolenie integracyjne OUTDOOR TEAM TRAINING nie stanowi losowo dobranych gier i zabaw,
ale przebiega wedtug okreslonej struktury, ktéra zapewnia edukacyjny charakter programu i
jednoczesnie maksymalizuje efektywnosc¢ realizowanych zadan:

1. Praktyczne ¢wiczenia odbywajace sie z reguty na otwartym terenie /park, las, taka, brzeg
strumienia itd./ angazujace wszystkich uczestnikéw szkolenia, majace na celu wspdlne
rozwigzywanie, postawionego przez trenera, problemu. Realizacja zadan jest na biezaco
rejestrowana przy pomocy kamery. Nagrany materiat zostanie wykorzystany w celu szczegétowej
analizy. Jest to etap poszukiwania wielu mozliwych rozwigzan, uczenia sie poprzez doswiadczenie,



motywowania uczestnikow do generowania nowych pomystéow. Trener na tym etapie nie sugeruje
zadnych rozwigzan.

2. Szczego6towa analiza przebiegu i sposobu wykonania zadania w oparciu o odtworzony materiat
audiowizualny. Celem analizy jest ustalenie mechanizméw dziatania zespotu oraz okreslenie
dynamiki jego rozwoju i proceséw, ktére miaty wptyw na efekt koncowy pracy nad zadaniem.
Istotnym etapem analizy jest okreslenie réwniez tych czynnikow, ktére mogty mie¢ pozytywny
wptyw na przebieg zadania, a ktére z roznych przyczyn nie wystgpity. Materiat filmowy analizowany
jest na forum grupy i stanowi podstawe:

- informacji zwrotnej dla kazdego uczestnika

- oceny efektywnosci przebiegu realizacji zadania

- diagnozy stabych i mocnych stron zespotu

- oceny mozliwosci i korzysci jakie niesie ze sobg wspdtpraca

- udzielania wskazéwek i zalecen do dalszego doskonalenia kompetencji.

3. Plan dziatania w oparciu o wnioski z analizy. Celem tego etapu szkolenia jest wypracowanie
rozwigzan i planu dziatania na trzech poziomach:

- globalnym - dotyczacym catosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

- zespotowym - zawierajacym propozycje zmian usprawniajacych prace grupy

- indywidualnym - odnoszacym sie do kazdego uczestnika i jego udziatu w osigganiu celdéw zespotu
i catego przedsiebiorstwa.

Plan dziatania sporzadzony przez grupe jest podstawg transferu wiedzy i doswiadczenia
zdobytego podczas szkolenia na sytuacje w pracy. W tym celu uwzglednia on:

osoby - ich udziat, zakres odpowiedzialnosci i kompetencji
zadania i ich zakres
terminy, czyli w jakim czasie nastgpi realizacja zdefiniowanych zadan
otoczenie - warunki, w ktérych nastapi realizacja przedsiewzie¢
zagrozenia oraz sposoby przeciwdziatania
skutki - wykonania lub zaniechania realizacji przedsiewziecia.

4, Istotnym elementem szkolenia jest transfer zdobytych doswiadczen oraz wnioskéw, na
sytuacje jakie uczestnicy napotykajg w codziennej pracy. Zdobywane przez uczestnikdw wiedza i
umiejetnosci, dzieki transferowi na sytuacje zawodowe, sg wykorzystywane w codziennej pracy
podczas realizacji zadan i osiggania celéw.

Przejscie do nastepnego ¢wiczenia podczas szkolenia, poprzedzone jest analizg procesu realizacji
zadania i sporzadzeniem planu dziatania. W ten sposdb dalsze ¢wiczenia i ich realizacja tworza
mozliwos¢ weryfikowania efektywnosci wiedzy i doswiadczen zdobytych podczas wczesniejszych
zadan. Trener petni role animatora, ktéry poprzez precyzyjnie dobrane pytania sktania zespét do
analizy, refleksji i wnioskow dotyczacych zachowan ujawnionych podczas zadania.
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Czasowa struktura szkolenia typu OUTDOOR TEAM TRAINING

Powad trzeci
Uczenie sie poprzez doswiadczenie - maksymalizacja praktycznosci szkolenia

Ludzie zapamietuja 10% tego, co czytajq, tyle samo w sytuacji gdy stysza dany tekst, 30% tego
co widzg i az 90% tego co mowig w trakcie dziatania np. podczas gier z podziatem na role.

Szkolenie integracyjne OUTDOOR TEAM TRAINING jest odejsciem od klasycznego wyktadu czy
seminarium. Podstawg szkolenia integracyjnego OUTDOOR TEAM TRAINING jest zdobywanie
doswiadczen i kompetencji poprzez aktywny udziat wszystkich jego uczestnikdw w praktycznych
zadaniach. Indywidualnie przygotowane dla kazdego zespotu zadania i gry symulacyjne,
wprowadzone przez trenera, wymagajg wysitku, zaangazowania, ale przede wszystkim wspodtpracy i
skutecznej komunikacji wszystkich uczestnikéw szkolenia.

Uczestnicy biorg aktywny udziat we wszystkich ¢wiczeniach, uczac sie pracy w zespole poprzez
doswiadczenie realnej sytuacji wspotpracy. Poprzez praktyke poznajg zasady
i dynamike pracy grupy oraz korzysci ptynace z zespotowej formy dziatania. Aby rozwigzaé zadania,
potrzebne jest ustalenie i stosowanie zasad wspotpracy, jasna i rzeczowa komunikacja, motywacja i
udziat wszystkich cztonkdw zespotu oraz ich integracja wokét celu.

Zadania realizowane podczas szkolenia OUTDOOR TEAM TRAINING nie wymagajg od uczestnikow
szczegdlnych umiejetnosci fizycznych i ponadprzecietnej kondycji. Cwiczenia sgq opracowane w taki
sposéb, aby kazdy z uczestnikow mogt wykonaé je samodzielnie lub przy udziale pozostatych
cztonkéw grupy. Warunki, w ktorych przebiegajg ¢wiczenia nie nalezg do ekstremalnych. Szkolenia
OUTDOOR TEAM TRAINING nie sg tez "szkotg przetrwania", wymagajq i uczg natomiast
wspotpracy, dzieki ktorej kompetencje i potencjat uczestnikow zespotu nie sg tylko prostg suma,
ale stanowig nowg jakosé. Ta nowa jakosc pracy, wynikajaca z zaangazowania i odpowiedzialnosci
wszystkich uczestnikow zintegrowanych wokot zadania i przestrzegajacych zasad wspotpracy, daje
mozliwos¢ skutecznej i szybkiej realizacji celu, nawet w sytuacjach nietypowych i ekstremalnych.



Powdd czwarty
Odpowiedz na indywidualne oczekiwania i potrzeby organizacji

Program szkolenia OUTDOOR TEAM TRAINING powstaje w oparciu o szczegdtowe badania i
analize potrzeb organizacji. Stanowi zatem precyzyjng i indywidualng odpowiedz na oczekiwania
kazdego z klientéw. Celem tych badan i analizy jest diagnoza stabych i mocnych stron zasobéw w
kontekscie indywidualnym /na poziomie pracownika/, zespotowym /na poziomie poszczegdlnych
grup zawodowych/ i na szczeblu catego przedsiebiorstwa. Kalibrowanie, czyli dostosowanie
programu szkolenia do potrzeb i oczekiwan organizacji jest istotne ze wzgledu na dobér zadan pod
katem celu treningu. Taka procedura chroni firmy uczestniczace przed ponoszeniem kosztow
kolejnego szkolenia, bo poprzednie nie przyniosto oczekiwanych rezultatéw.

Powod piaty
Transfer wnioskéw ze szkolenia na realia firmy

Kazde zadanie realizowane przez uczestnikdéw szkolenia integracyjnego OUTDOOR TEAM
TRAINING, zakonczone jest transferem zdobytych doswiadczen na codzienne sytuacje, jakie
uczestnicy szkolenia napotykaja w pracy. Zatem wnioski, jakie formutujg podczas treningu,
znajdujg odniesienie w rzeczywistych warunkach pracy. Uczestniczac w szkoleniu odkrywajq i
poznajg wtasne mozliwosci i predyspozycje, przekonujg sie o korzysciach wprowadzenia i
stosowania sie do zasad wspédtpracy. Kolejnym etapem jest poszukiwanie analogii pomiedzy
wnioskami sformutowanymi na szkoleniu, a mozliwosciami zmian
w codziennej pracy zespotu. Koncowym etapem jest indywidualny i zespotowy plan dziatania, ktory
stanowi odpowiedz na pytania: "Co Ja, jako pracownik, indywidualnie zrobie, aby poprawic
wspotprace w zespole?" oraz "Co My, jako grupa, zrobimy, aby usprawni¢ wspoétprace w naszym
zespole?"

Powod szésty
Wskazowki i zalecenia dotyczace dalszego rozwoju kompetencji

Uczestnicy szkolenia integracyjnego OUTDOOR TEAM TRAINING otrzymujg od trenera praktyczne
wskazéwki umozliwiajgce im wykonanie zespotowych i indywidualnych planéw dziatania w sytuacji
codziennej pracy. Na podstawie analizy sposobu rozwigzywania zadan oraz wnioskéw, powstaje
raport z przebiegu szkolenia zawierajacy dalsze zalecenia - majace na celu doskonalenie
kompetencji oraz usprawnienie funkcjonowania przedsiebiorstwa w zakresie ustalonych celow.



